TAURAGES R. SKAUDVILES GIMNAZIJA

2026 m. giluminio veiklos kokybés jsivertinimo ataskaita

Tauragés r. Skaudvilés gimnazijos giluminis veiklos kokybés jsivertinimas atliktas vadovaujantis ,,Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo
programos, veiklos kokybés metodika“ (2016).
Giluminiam veiklos kokybés jsivertinimui pasirinktas rodiklis 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai i$ temos 4.1. Veiklos planavimas ir
organizavimas, is srities — Lyderysté ir vadyba. Raktiniai Zodziai — Vizijos bendrumas, Veiklos kryptingumas, Plany gyvumas, Optimalus istekliy
paskirstymas, Sprendimy pagrjstumas, Tobulinimo kultira.

TIKSLAS - issiaiskinti, kaip gimnazijos veikla orientuojama j mokyklos pasiekimus ir pazanga.

DUOMENU SALTINIAIL mokytojy, mokiniy ir tévy apklausos sistemoje Mikrosoft forms, kurios atliktos 2026 mety balandzio - geguzés

meénesiais, mokytojy tarybos, gimnazijos tarybos posédziy protokolai, direktoriaus veiklos jsakymai, ménesio darbo planai, interviu su administracija.

Mokytojai | Mokiniai | Tévai
I8siysti (iSdalinti) klausimynai 43 270 291
Gauti atsakymai 32 197 238
Grjzusiyjy klausimyny kvota 74% 73% 82%

VEIKLOS KOKYBES VERTINIMO LYGIAI

Kokybeés lygis | ApraSomieji veiklos kokybés vertinimai Procentiné vert¢ | ISvada

4 lygis Labai gerai: veiksminga, iSskirtiné, kryptinga, savita, | 90 % ir daugiau Verta paskleisti uzZ mokyklos riby
kirybisSka

3 lygis Gerai: virSija vidurkj, tinkama, paveiki, potenciali, lanksti 60-89 % Verta paskleisti pacioje mokykloje

2 lygis Patenkinamai:  vidutiniSka,  nebloga,  nesisteminga, | 31-59 % Mokykloje yra kg tobulinti, verta
neiSskirtiné sustiprinti ir iSplétoti




1 lygis

Prastai:
nekonkreti

nepatenkinama,

neveiksminga,  netinkama,

30 % ir maziau

Veiklg biitina tobulinti

APKLAUSOS ,,PERSPEKTYVA IR BENDRUOMENES SUSITARIMAI“ REZULTATU IR DOKUMENTU ANALIZE:

Rodiklis. Iliustracijos Isvados Rekomendacijos

4.1.1.

Perspektyva

Ir

bendruomen

€s

susitarimai

Vizijos Mokyklos vizija yra reali | Atlikta duomeny analizé, rodo, kad Stiprinti ~ bendruomenés  jtraukimg |

bendrumas | mokyklos veiklos | gimnazijos bendruomené pakankamai gimnazijos vizijos, vertybiy ir strateginiy
perspektyva, priimtina | aktyviai jtraukiama j veiklos planavimo ir tiksly kiairimg bei atnaujinimg, aktyvinant
visiems mokyklos | tobulinimo procesus. Dauguma mokytojy mokytojy, mokiniy ir tévy dalyvavima.
bendruomenés nariams. | jauciasi jtraukti ] gimnazijos veiklos Didinti mokiniy ir tévy jsitraukimg |

Strateginiai, metiniai planai,
veiklos programos grindZiami
bendrai apmastytu mokytojuy,
mokiniy, tévy, socialiniy
partneriy sutarimu.

planavima, pritaria susitarimams dél
ugdomy vertybiy bei aiskiy strateginiy
tiksly. DidZioji dalis mokytojy aktyviai
teikia pasitilymus gimnazijos veiklos
tobulinimui, taciau ne visi dalyvavo kuriant
gimnazijos vizija, todél Sioje srityje galima
siekti didesnio jsitraukimo.

Mokiniy apklausos rezultatai atskleidzia,
kad daugiau nei pusé mokiniy supranta
gimnazijos vizijg ir dalyvauja susitarimuose
del pagrindiniy vertybiy ugdymo, taciau
mokiniy jsitraukimg ir gimnazijos vizijos
supratimg bty tikslinga stiprinti.

gimnazijos veiklos planavima ir sprendimy
priémima, taikant jvairias dalyvavimo formas

(apklausas, diskusijas, darbo  grupes,
forumus).
Gerinti gimnazijos vizijos, vertybiy ir

strateginiy tiksly komunikacija, uztikrinant
aisky ir nuosekly jy pristatyma visai
bendruomenei.

Reguliariai vertinti bendruomenés
jsitraukimg ir stiprinti bendradarbiavimo
kultiira, remiantis grjzZtamuoju rySiu ir
skatinant aktyvy dialogg tarp mokytojy,
mokiniy ir tévy.




Tévy (globéjy, riipintojy) jtraukimas ]
gimnazijos veiklg vertinamas teigiamai —
dauguma jy jtraukiami j veiklos planavimo
procesus bei kviec¢iami diskutuoti dél
gimnazijos veiklos tobulinimo perspektyvy.
Vis délto mazesné dalis tévy dalyvauja
numatant strateginius gimnazijos tikslus,
todél svarbu ieskoti veiksmingesniy biidy
skatinti jy aktyvesnj dalyvavimg priimant
strateginius sprendimus.

Veiklos Mokyklos vizija orientuota j | Beveik visi mokytojai pripazjsta, kad | Nuolat perzilréti ir atnaujinti gimnazijos
kryptingum | ateities i$8ukius Svietimui, | gimnazijos vizija yra nuosekliai susieta su | vizijg, uztikrinant jos atitiktj nacionaliniams
as paremta $iuolaikiniy §vietimo | nacionalinémis  ir  regiono  $vietimo | bel regioniniams strateginiams
tyrimy rezultatais, atitinka | strategijomis. Tai rodo, kad gimnazijos | dokumentams, veiklos kokybés rodikliams ir
nacionaline, regiono | veiklos kryptys yra derinamos su platesniais | jtraukiant bendruomen¢ | jos tobulinimo
strategija. Svietimo politikos prioritetais. Taip pat | procesa.
matyti, kad vizija orientuota ] veiklos
kokybés rodiklius, kas sudaro prielaidas
nuolatiniam ugdymo proceso tobulinimui ir
rezultaty gerinimui.
Plany Plany, programy laikymasis ir | Gimnazijos bendruomenéje vyrauja bendros | Toliau stiprinti bendros atsakomybés kultiira,
gyvumas jgyvendinimas yra akivaizdus | atsakomybés kultiira — kolektyvas atsakingai | skatinant aktyvy visy bendruomenés nariy

visoje mokyklos veikloje,
susitarimas dél ateities
demonstruojamas ir kasdien
bendraujant,

bendradarbiaujant, priimant
taktinius sprendimus.
Mokyklos bendruomenés
nariai atsakingai dalyvauja
jgyvendindami iSsikeltus
mokyklos tikslus ir
uzdavinius.

siekia numatyty tiksly ir uzdaviniy bei
prisideda prie veiklos rezultaty gerinimo.
Gimnazijos strateginis planavimas yra
kryptingai tobulinamas, atsizvelgiant j
pasiektus rezultatus ir veiklos analize.
Mokytojy vertinimu, gimnazijoje
organizuojamos bendros veiklos stiprina
bendruomeniSkumg ir telkia skirtingus
bendruomenés narius.

Dauguma mokiniy (65 proc.) itraukiami i
gimnazijos tiksly koregavima ir veikly

dalyvavimg siekiant gimnazijos tiksly ir
gerinant veiklos rezultatus.

Nuosekliai tobulinti strategin; planavima,
reguliariai analizuojant pasiektus rezultatus ir
jtraukiant bendruomenés narius ] strategijos
perziiirg bei atnaujinima.

Plésti bendruomenines veiklas, kurios
skatinty glaudesnj mokiniy, tévy, mokytojy ir
kity bendruomenés nariy bendradarbiavimag
bei stiprinty priklausymo gimnazijai jausma.




planavima, taciau iSlieka poreikis dar labiau
stiprinti mokiniy jsitraukimg j sprendimy
priémimo procesus.

Didzioji dalis mokiniy (74 proc.) ir tévy (65
proc.) pritaria, kad gimnazijoje vykdomos
bendros veiklos vienija bendruomeng, taciau
rezultatai rodo galimybes toliau plétoti
aktyvesnj visy bendruomenés  grupiy
jsitraukima.

Didinti  mokiniy jtraukimg ]  tiksly
koregavima, veikly planavimg ir sprendimy
priémimg, taikant jvairesnes dalyvavimo
formas (apklausas, diskusijas, darbo grupes,

iniciatyvas).
Skatinti  aktyvesnj tévy jsitraukimg |
gimnazijos gyvenimg, sudarant daugiau

galimybiy dalyvauti bendrose veiklose,
iniciatyvose ir veiklos planavimo procesuose.

Optimalus
istekliy
paskirstyma
s

Personalo politika  yra
vykdoma, atsizvelgiant |
mokiniy interesus. Finansiniai
iStekliai skirstomi skaidriai,
prireikus randami papildomi
(pasinaudojant Jvairiomis
projektinio finansavimo ir
veiklos galimybémis, parama

IS pateikty duomeny galima daryti iSvada,
kad gimnazijoje personalo politika ir iStekliy
valdymas yra vertinami teigiamai. Dauguma
(75 proc.) mokytojy pripazijsta, kad
sprendimai priimami atsizvelgiant j mokiniy
interesus, o vadovo jsitraukimas j tarimasi dél
1Stekliy paskirstymo stiprina
bendruomeniSkuma ir pasitikejima. Taip pat

Toliau  stiprinti  personalo  politikos
orientacija ] mokiniy poreikius, reguliariai
vertinant, kaip  priimami  sprendimai

prisideda prie ugdymo kokybés ir mokiniy
geroves.

Plesti darbuotojy itraukimg j sprendimy dél
iStekliy  paskirstymo priémimg, sudarant
daugiau galimybiy mokytojams  teikti

ir pan.). Materialiniai | didelé dalis mokytojy (84 proc.) yra | siilymus ir dalyvauti diskusijose.
mokyklos iStekliai | patenkinti finansiniy iStekliy paskirstymo | ISlaikyti ir stiprinti finansiniy iStekliy
panaudojami lanks¢iai, | skaidrumu ir tikslingu jy panaudojimu, kas | valdymo skaidruma, nuosekliai informuojant
kiirybingai. rodo efektyvy gimnazijos valdyma. bendruomen¢ apie 1éSy  paskirstymo
principus ir panaudojimo rezultatus.
Tobulinti  grjiztamojo  rySio  sistema,
periodiskai analizuojant darbuotojy
pasitenkinimg iStekliy paskirstymu bei
identifikuojant tobulintinas sritis.
Sprendimy | Mokykla  jsivertinimg  ir | Dauguma mokytojy pritaria, kad gimnazijoje | Toliau  sistemingai ~ naudoti  veiklos
pagristumas | atskaitomybe laiko | veiklos jsivertinimo rezultatai yra aktyviai | jsivertinimo rezultatus priimant sprendimus
svarbiausia veiklos | naudojami planuojant ir tobulinant veikla. | dél gimnazijos veiklos tobulinimo.

tobulinimo prielaida ir sglyga.
Mokyklos veiklos tobulinimo
sprendimai priimami
vadovaujantis sutarta bendros
veiklos perspektyva,

Tai rodo, kad jsivertinimas néra formalus
procesas, o realiai prisideda prie sprendimy
priémimo. Taip pat mokytojai pazymi, kad
siilomi  sprendimai yra pagrindziami
argumentais ir duomenimis, o tai liudija apie

Stiprinti  duomenimis grista sprendimy
priémimo kultiirg, uZtikrinant aisky sitilomy
pokyciy pagrindima.




atsakingo mokyklos veiklos
isivertinimo  rezultatais  ir
bendromis diskusijomis.

duomenimis grjsta ir racionaly gimnazijos
valdymo model;.

Skatinti aktyvesnj mokytojy jsitraukimg |
veiklos jsivertinimo rezultaty analizg ir
tobulinimo priemoniy planavima.
Reguliariai stebéti priimty sprendimy poveikj
ir vertinti jy efektyvuma gimnazijos veiklos
kokybei.

Tobulinimo
kulttra

Mokykloje suvokiama, kad
gyvybinga organizacija turi
buti savikritiSka, kiirybinga ir
nuolat  besimokanti. Joje
apmastoma, ka biity galima
atlikti geriau ar patobulinti, ir
siekiama nuolatinés pazangos

jvairiose aktualiausiose
mokyklos veiklos  srityse:
ugdymo rezultaty, ugdymo
proceso, ugdymo aplinky

karimo bei kt.

Mokytojai teigiamai vertina gimnazijos
vadovybés gebéjima pagristi planuojamy
poky¢iy priezastis ir jy butinuma, 0
bendruomeng¢ suvokia kaip savikritiska,
kiirybinga ir nuolat tobulé¢jancia
organizacija.

Daugiau nei pus¢ mokiniy (54 proc.)

nurodo, kad jy nuomoné yra svarbi vertinant
pamoky kokybe ir planuojant pokycius,
taCiau mokiniy jtraukimas galéty buti
stiprinamas.

Dauguma tévy (61 proc.) teigia, kad
gimnazijoje yra sudaromos galimybeés
18sakyti nuomong dé¢l planuojamy pokyciy, o
63 proc. aktyviai reiSkia nuomong¢ apie
mokytojy darbg ir pamoky kokybg.

DidZioji dalis tévy (83 proc.) gimnazija
vertina kaip kiirybingg, besimokancig
organizacija, siekian¢ig pazangos ir veiklos
tobulinimo jvairiose srityse.

Duomenys rodo, kad gimnazijoje
puoseléjama bendradarbiavimo ir nuolatinio
tobuléjimo kultiira, taciau tikslinga toliau
stiprinti  mokiniy ir tévy jtraukimg |
sprendimy priémimo bei poky¢iy planavimo
procesus.

Toliau stiprinti bendruomenés informavima
apie planuojamy poky¢iy priezastis, tikslus ir
laukiamus rezultatus, uZztikrinant aiskig ir
nuoseklig komunikacija.

Didinti mokiniy jtraukimg ] gimnazijos
veiklos vertinimo ir poky¢iy planavimo
procesus, sudarant daugiau galimybiy
reguliariai i$sakyti nuomon¢ apie pamoky
kokybe ir ugdymo organizavimg.

Skatinti aktyvesnj tévy dalyvavimg priimant
sprendimus, plétojant Jvairias
bendradarbiavimo  formas,  apklausas,
diskusijas ir konsultacijas.

Puoseléti gimnazijos, kaip kirybingos ir
besimokancios  organizacijos,  kultira,
stiprinant savirefleksija, gerosios patirties
sklaidg ir bendruomenés nariy iniciatyvuma.
Sistemingai analizuoti mokiniy, tévy ir
mokytojy nuomones bei gautus duomenis
panaudoti veiklos kokybés gerinimui ir
poky¢iy planavimui.




Apibendrinant atlikto rodiklio 4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai analizés duomenis paaiskéjo, kad gimnazijos veiklos kokybés
vertinimo lygis atitinka 3 lygo pozymius.
Gimnazijos veiklos jsivertinimg atliko, i§vadas ir rekomendacijas parengé veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé:

Rasa Zilakauskien¢, Rasuté Kaminskiené, Rita Siurniené, Kristina Monstavi¢iené, Giedré Bertasiené, Raselé Gestautiené, Vilma Petkuté.



